MUNICIPIO DE MORON

MEMORIA DEL EJERCICIO FISCAL 2021

SR. PRESIDENTE DEL HONORABLE CONCEJO DELIBERANTE DE MORON

SR. MARCELO GONZALEZ
De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted y por su intermedio a ese
Honorable Cuerpo Deliberativo para presentar la Rendicin de Cuentas correspondiente al
ejercicio 2021. La misma ha sido confeccionada de acuerdo a la Ley Orgénica de las
Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires, Decreto 6559/58, Reglamento de
Contabilidad y Disposiciones de Administracién Financiera en el Ambito Municipal, Decreto
2980/00 Reforma de la Administracién Financiera Municipal, la normativa vigente y las
resoluciones y circulares emitidas por el Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de

Buenos Aires.

Durante el ejercicio bajo analisis persistieron los efectos de la crisis
sanitaria, social y econémica provocada por la COVID-19, habiendo sido prioritario para este
Gobierno local tomar las medidas necesarias, en forma coordinada eon el Gobierno Provincial
y Macional, para afrontar este objetivo y lograr altos indices de eficacia en materia de

prevencion y atencién de la pandemia.

A su vez, se prosiguio reforzando el tejido social para mantener la
cohesién social y acotar los efectos recesivos en la poblacién, disponiendo de medidas de
ayuda al sistema productivo y la iniciativa emprendedora en Morén, de modo de volver a la

senda de |a recuperacion y el crecimiento econdmico.

En este contexto, deseo informarle que al 31 de diciembre de 2021 el
Ejercicio Fiscal del Municipio arroja como Resultado Financiero un superdvit de
$6.808.034,70, después de dos afios consecutivos de cerrar con déficit. Se adjunta al presente

el estado patrimonial y financiero a esa fecha, que demuestra el resultado mencionado.
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Quisiera, antes de continuar con la situacién de las finanzas municipales, dar cuenta de

algunos indicadores macroecondmicos que ayudan a contextualizar la situacién,

En diciembre de 2021, el INDEC indicé que al tercer trimestre de ese afio la variacién
interanual del Producto Interno Bruto (3er trimestre 2020 versus 3er trimestre 2021) habia
sido del 11,9%. A su vez la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), en su dltimo informe
del Observatorio de Politicas Piblicas, afirmé que pese a los pronésticos del FMI y la CEPAL, la
economia argentina logré un fuerte repunte liderado especialmente por el sector

manufacturero, proyectando para afio 2021 un crecimiento del 10,3%.

Este nivel de crecimiento significa el recupero de todo lo que la economia cay6 en
2020. El INDEC informé que esta recuperacién fue impulsada por el comercio exterior, en
donde el indice de precios de las exportaciones del cuarto trimestre de 2021 registrd un
incremento de 26,0% respecto al mismo periodo del afio anterior; continuando con su
tendencia alcista, iniciada en el cuarto trimestre de 2020, periodo en que se interrumpicé una

sucesion de ocho trimestres seguidos de variacion interanual negativa.

Por su parte el indice de precios de las importaciones aumenté un 20,1% en relacién
al cuarto trimestre del afio anterior, prolongando la serie de variaciones interanuales positivas

iniciadas en el primer trimestre 2021.

A su vez, el indice en términos del intercambio, que mide la relacién entre los indices
de precios de exportacidén y de importacidn, exhibié una mejora del 4,9% respecto al cuarto
trimestre de 2020, debido a que los precios de las exportaciones aumentaron en mayor

medida que los de las importaciones.

Al considerar las variaciones del comercio exterior en funcién de las cantidades
exportadas e importadas, se observa que el indice de cantidad de exportaciones ascendid
22,6% en la comparacién interanual, constituyéndose el cuarto trimestre seguido de
variaciones positivas, respecto del indice de cantidad de importaciones, las mismas

presentaron un aumento de 19,3%, siendo el quinto trimestre de incrementos interanuales.

La composicion de las cantidades exportadas del cuarto trimestre de 2021 respecto de
igual trimestre del afio anterior, fue la siguiente: las Manufacturas de Origen Industrial {MOI)

registraron un crecimiento del 32,7%, seguidas por las Manufacturas de Origen Agropecuarios
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(MOA| con un crecimiento del 11,9%, los Productos Primarios (PP) con un 44,9% y por dltimo,
un descenso del -16,5% de los Combustibles y Energias (CyE).

De esta manera, el saldo de la balanza comercial del afic 2021 alcanzé un superavit de
14.750 millones de délares, en donde las exportaclones alcanzaron la suma de 77.937
millones de délares y las importaciones 63.184 millones de délares.

El indice de precios al consumidor nivel general registré un alza anual del 50,9% en
2021, ubicandose por debajo del 53,8% alcanzado durante |2 pre-pandemia en 2019, Las dreas
de mayores aumentos fueron las que sufrieron en mayor cuantia las restricciones dirigidas a
contener al avance de la COVID-19 durante el 2020. De esta manera el sector Restaurantes ¥
hoteles presenté una variacion del 65,4%, Prendas de vestir y calzado 64,6%, Educacion un
56,1%, Salud un 51,8 %. La suba de Alimentos y bebidas no alcohdlicas (50,3%), obedecid
fundamentalmente al aumento internacional de los valores de los granos y al hecho de que
Argentina sea un exportador neto de los mismos, en un segundo plano, pero no menos
importante se encuentra la inflacion de costos incluyendo los vinculados al transporte y la
logistica, donde conductas no dptimas en torno a las cadenas de comercializacién y de
distribucién afectan a la dindmica de precios. Asimismo, la falta de competencia en
determinades sectores que conducen a fendmenos de concentracién, inercias inflacionarias a
raiz de las propias expectativas sobre el sendero futuro del nivel general de precios, la puja por
la distribucidn del ingreso y el tipo de cambio magnificado por la persistencia de una economia
bimonetaria altamente dependiente de la evolucién del dolar, son las causas mads
preponderantes dentro de los numerosos factores coyunturales y estructurales causantes de la

inflacién en Argentina.

En el tercer trimestre de 2021, |a tasa de actividad (poblacién econémicamente activa
sobre total de la poblacién) alcanzé el 46,7%, mientras que la tasa de empleo (proporcidn de
personas ocupadas con relacicn a la poblacidn total) se ubicd en 42,9%.

La tasa de desocupacion (personas que no tienen ocupacién, estan disponibles para
trabajar y buscan empleo activamente, como proporcidn de la poblacién econdémicamente
activa) alcanzé el 8,2% en el tercer trimestre del afio, con una baja de 1,4 puntos porcentuales

respecto al segundo trimestre. De acuerdo a los datos suministrados por el INDEC, la tasa de
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desempleo del tercer trimestre del afio 2021 estuvo 3,5 puntos porcentuales por debajo de Ia

registrada en igual periodo del afio pasado.

El desempleo en el pais habia escalado en el segundo trimestre de 2020 al 13,1%, en
un escenario de fuerte derrumbe de la actividad econdmica en medio de las estrictas medidas

de aislamiento social dictadas por el Gobierno Nacional ante la irrupcion de la pandemia.

El indice de desocupacion del 8,2% verificado en el tercer trimestre de este afio es el
mas bajo desde el ditimo trimestre de 2017, cuando la tasa habia sido del 7,2%.

El INDEC informé también, en su encuesta de supermercados y autoservicios
mayoristas, que las wentas en supermercados durante diciembre 2021 registraron un

incremento de 5,3% respecto a igual mes de 2020 a valores constantes.

La actividad de la construccidn lleva 14 meses consecutivos en alza y logrd ubicarse

en un nivel de actividad que resulta 26,5% superior a la prepandemia. Durante 2021, el sector

| presentd un crecimiento anual del 30,8%, mientras que el mes de diciembre respecto del

mismc mes de 2020 lo hizo en un 4,6%.

El indice de produccién industrial manufacturero (IP1), registré en diciembre 2021 un
crecimiento del 10,1% interanual y de 9,9% por encima de noviembre, marcando su

decimocuarto mes de alza.

El acumulado para el afio 2021 del IPl mostré un aumento de 15,8% interanual,

conformando la primera suba luego de tres afios en caida.

En diciembre de 2021, la utilizacién de la capacidad instalada en la industria exhibe un
nivel de 64,4%, superior al registrado en diciembre de 2020 (58,4%). Los blogues sectoriales
que presentan niveles de utilizacién de la capacidad instalada superiores al nivel general son
industrias metalicas bdsicas (80,0%), refinacion del petréleo (79,2%), sustancias ¥ productos
quimicos (70,8%), productos minerales no metdlicos (70,2%, papel y carton (70,0%) y
productos alimenticios y bebidas (65,3%).
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RECURSOS, GASTOS ¥ RESULTADOS DEL EJERCICIO

El Calculo de Recursos y Presupuesto de Gastos para 2021, aprobado por el Honorable
Concejo Deliberante segin Ordenanza N° 20300/21, contaba con un Presupuesto original de
$11.115.927.261,00.- Habiéndose realizado modificaciones presupuestarias por la suma de
$2.137.328.143,48, quedando el Presupuesto total y definitive en la cifra de
513.253.255.404,48

La ejecucion de las cuentas municipales mejoré sensiblemente respecto de los
resultados obtenidos en el ejercicio 2020. Los Ingresos Totales percibidos fueron de
512.146.318.665,13.-, habiéndose devengado Gastos Totales por $12.139.510.630,43,
produciéndose como sefialdramos anteriormente un superdvit del ejercicio fiscal de
$6.808.034,70, cuando en el ejercicio anterior este mismo resultado habia alcanzado un déficit
de -5422.334.369,49. Es decir, se mejord el Resultado Financiero revirtiendo el Déficit del
Ejercicio Fiscal 2020. Es de considerar que esta situacién viene sosteniéndose en el tiempo, ya

que el ejercicio 2019 habia arrojado un Resultado Financiero deficitario de -51.004.698.413,05.

De los totales sefialados para el ejercicio 2021, 511.237.685.710,97 corresponden a
Ingresos Corrientes y $11.169.512.378,37 a Gastos Corrientes, obteniéndose un ahorro de
$68.173.332,60, contra un resultado corriente del ejercicio fiscal 2020 negativo, que arrojé un

desahorro de -5446.143.215,00.-

Curante el ejercicio 2021, el total de recursos percibidos por todo concepto fue de
$12.146 millones. El total percibido durante el afio 2020 alcanzé la suma de $6.979 millones,
que comparados con el cierre del ejercicio 2021, presenta una variacidn del 74% entre ambos
totales generales. Teniendo en cuenta que la inflacién argentina para el afio 2021 fue del
50,9%, el incremento de los recursos con que contd el Municipio durante ese periodo superd

en 23.1 puntos porcentuales a la inflacion anual.
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Los Recursos de libre disponibilidad

Los recursos de libre disponibilidad acumulados al mes de diciembre 2021, alcanzaron
un total de 59.309 millones, contra 55.435 millones del afic anterior, representando un
incremento del 71%, sin considerar las transferencias en concepto de ATP y obtencién de
préstamos que el Municipio percibio durante ambos ejercicios. Las mismas hicieron un total de

55.475 millones para el 2020 y 59.419 millones en 2021, con una variacion interanual del 72%.

Percibido Enero Dic 2020 2021 Variac Nom Variacion¥
Coparticipacién $ 156569 | S 2,624.34| 5 1,05864 |68%
_ Otros Coparticipables | $ 205.28 | 5 327.18| 5 121.90 |59%
Total Coparticipables |$ 1,77098 |§ 2951.52|$  1,180.54 |67%
TSG $ 160124 |S 2,32249| S 721.25 |45%
TISH $ 1,35509 |$ 252280| S 1,167.71 |86%
Otras Tasas 5 B9.17 | & 22938 % 140.21 |157%
Total Tasas $ 304551 |$ 507467|5 2,029.16 |67%
Derechos 5 39285 |5 709.65 | 5 316.80 |81%
Otros no tributarios 5 138.82 | 5 32398 | 5 185.17 [133%
Total No Tributarios $ 357718 |S$ 610830|%5 253112 |71%
Intereses 5 2135 | 3§ 132.40 | § 111.05 |520%
Transferencias -1 4562 | § 86.02 | $ 40.40 | 89%
E Recupero Ant Jub $ 1871 | § 2922 | 8 1050 |56%
Total Otros
$ 87.24 | $ 249.22| 5 161.99 |186%
(Int+Transf+Ant Jub)
Total Ordinarios $ 543539 |$ 9309.04| $ 3,87365 |71%
Aportes no Reint S 4000 | S 110.00 | S 70.00 |175%
Extraordinarios 5 4000 |5 110.00 | § 70.00 |175%
Total General $ 547539 |$ 9,419.04| %  3,94365 |72%
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El andlisis de la recaudacion expone que las variaciones mds significativas en términos
de valores absolutos se verificaron en la Tasa de Inspeccion Seguridad e Higiene [51.167
millones, 86% i.a.), la Coparticipacién Ley 10559 ($1.058 millones, 68% i.a), la Tasa de Servicios
Generales (5721 millones, 45% i.a), el total del resto de las tasas (5140 millones, 157% i.a.), el

total de Derechos ($316 millones, 81% i.a.) y el total de “Otros no Tributarios” (5185 millones,

133%i.a.).
Percibido Enero
2020 2021 Variac Nom Variacion
Diciembre
T5G del Ejercicio 5 1,524.62 | § 2,163.72| 5 039.10 |42%
= T5G Ejerc Anteriores s 76.63 | 5 158.77 | § 8215 |107%

La TSG del ejercido acumula un incremento en términos absolutos de 5639 millones

(+42%i.a.), mientras que |a de Ejercicios Anteriores lo hizo por $82 millones (+107% i.a.).

Percibido Enero Dic | 2020 2021 Variac Noem Variacion

/&/ TISH del Ejercicio | 5 1,204.99 § 228551 |5 108052 |90%
-

o TISH de Ejerc
= s 150.10 ] 23729 | 5 87.18 |58%
Anteriores

Por dltimo, la TISH del Ejercicio arrojo un incremento en valores absolutos de $1.080
millones (90% i.a.), creciendo la TISH se Ejercicios Antericres, con una variacién nominal de

587 millones (+58% i.a.).

Los Gastos

El total General de Gastos para el ejercicio 2021 fue de $12.139 millones, contra
$7.402 millones devengados por todo concepto durante el afio 2020, determinando un
incremento del 64%; siendo la velocidad de crecimiento de los gastos menor que la de los

ingresos que crecieron en un 72%.
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Los gastos de libre disponibilidad devengados entre los meses de enero y diciembre de

2021, sin los servicios de la deuda, sumaron 59.524 millones, en tanto que en 2020 el monto

fue de 56.269 millones, arrojando una variacion nominal de $3.254 millones, v una tasa de

crecimiento de +52% i.a.

Devengado Enero Dic | 2020 2021 Variac Nom Variacién
Gastos en Personal S 3,932.74 | 5 5,585.28 | § 1,652.54 |42%
Bienes de Consumo s 23381 | s 6B6.58 | 5 452.77 |194%
Serv no Personales 5 2,047.21 | 5 3,097.18 | 5 1,049.97 |51%
Bienes de Uso s 1113 | 5 67.39 | § 56.27 |506%
Transferencias S 13.08 | 5 24.88 | § 11.80 |90%
Activos Financieros < 3165 | 5 62.85 | § 31.20 99%
Subtotal -] 6,269.62 | § 9,524.16 | § 3,254.54 |52%
Serv de la Deuda S B95.63 | & 1,092.06 | 5 396.43 |57%
Total $ 696525 |$ 1061622 |5 365097 [52%
Los Resultados

Resultado ejecutado del ejercicio o Resultado acumulado

El articulo 44 del decreto provincial 2980/00, determina el resultado ejecutado

del ejercicio, a partir del resultado Presupuestario o Financiero ($6.808.034,70), sumandole al

mismo los saldos de caja y bancos existentes al cierre del ejercicio anterior ($253.642.591,01)

con mas los ingresos por endeudamiento aprobado (50,00), v restindole los servicios de

amortizacion de deuda ($1.209.049.319,43), obteniéndose de esta manera un resultado

ejecutado Deficitario de -5948.598.693,72.

Varc
CAIF ene/dic 2020 2021 Varc Nom %
1 Ingresos Corrientes | & 682632 | 5 11,237.69 g 4,411.36 | 65%
2 Gastos Corrientes S 727247 | 5 11,169.51 4 3,897.05 | 54%
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3 Ahorro Corriente | - s L

5 68.17 115%
(1-2) 446.14 514.32
4 Ingresos Totales S 6,979.84 | 5 12,146.32 S 5,166.48 | 74%
5 Gastos Totales 5 740217 | S 12,139.51 5 4,737.34 | 64%
3 Resultado | - g 5

5 6.81 102%
Financiero (4-5) 422.33 429.14

Los ingresos corrientes acumulados a diciembre de 2071 superaron a los del mismo
periodo del afic anterior en $4.411 millones (+65% i.a.), mientras que los gastos corrientes se
incrementaron en $3.897 millones (S4% i.a.), arrojando un Ahorro Corriente de 568 millones,
que, comparade con el obtenido en 2020, presenta un crecimiento en valores nominales de

5514 millones (+115% i.a.).

En cuanto a los ingresos totales, aumentaron 55.166 millones (+74% i.a.) y los gastos
totales lo hicieron en $4.737 millones (+64% i.a.}, en tanto el Resultado Finandero presenta un
incremento respecto del mismo periodo del afio anterior de 429 millones, con una variacion
interanual del 102%.

Permitame ahora, mencionar algunas de las muchas politicas publicas implementadas

durante el 2021.

Atentos a que la cuestion sanitaria volvié a ser central en el ejercicio de Gobierno
2021, quisiera dar cuenta de algunas cuestiones del drea de salud municipal. Fue chjetive de
nuestra gestién fortalecer el acceso y la atencién de la poblacién en el marco del Sistema
Unico Municipal de Salud, abordando de manera integral con los distintos efectores las
diferentes problematicas de salud. A partir de las acciones de mejoramiento de la
infraestructura, compra de equipamientos y medicamentos y optimizacidn de las condiciones
laborales y salarias de las y los trabajadores de la Salud, en el nosocomio municipal realizamos
405.716 atenciones, mientras que se llegd a 935.871 atenciones, en el marco del programa de
"Prevencitn y Control de Riesgos y Enfermedades”, que se da en el marco de los 15 Centros de
Salud y un Vacunatorio Municipal. Llegamos a casi 37 mil personas asistidas por el Sistema de

Atencién Médica de Emergencias (SAME). El mismo tiene como objetivo desarrollar acciones
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tendientes a la prevencién y/o atencién de emergencias/urgencias médicas extra hospitalarias.
Asimismo, atiende consultas domiciliarias y en escuelas del Municipio a través del Servicio de
Atencion Medica Pediatrica Infantil (SAMPI) y consultas domiciliarias para adultos mediante el
Servicio de Servicio de Atencién Medica Domiciliaria de Adultos (SAMDA), brindando cobertura
asistencial en el &mbito del partido de Mordn.

Este afio no hubiera sido igual si no lograbamos los objetivos propuestos en materia de
prevencion de los contagios de coronavirus, mediante una muy abarcativa campafia de
vacunacién. Fuimos y somos el municipio del conurbano con mayor porcentaje de poblacidn
vacunada, superando a fines de 2021 las 700 mil dosis aplicadas y dando cobertura de

inmunizacién gratuita a la totalidad de nuestra poblacién.

En otro orden, y en el marco de las acciones de la Secretaria de Obras y Servicios
Publicos, el programa de “Limpieza Urbana, Recoleccién y Eliminacion de Residuos”en el afio
2021 se gjecutd la recoleccién de 121.880 toneladas de residuos.

El programa “Paseos Piblicos v Arbolado”, que se ocupa de mantener los espacios
verdes y pldblicos vy la ejecucion de obras menores en la via plblica llevé adelante acciones
para &l mantenimiento de unas 410 hectdreas en el territorio, mientras que en el marco de las
acciones para mejorar el alumbrado piblico, se realizaron 32.525 reparaciones de equipos
entre luminarias y semaforos.

Asimismo, respecto del mantenimiento, ampliacion y mejoramiento de las redes
pluviales se logrd la desobstruccion de 10 mil sumideros, junto a la reparacion de bombas y la

reconstruccion o reemplazo de conductos pluviales.

Desde el drea de Desarrollo Social desplegamos innumerables tareas para colaborar
fuertemente con inclusion, integracion y eguidad en un contexto dificil, fruto de la crisis
economica y social que generd la pandemia.

El abordaje social comprende a toda la pobladdn, especialmente en direccidn a
guienes estdn en situacién de mayor vulnerabilidad. En ese marco las acciones de asistencia
habitacional y alimenticia, alcanzaron a casi 200 mil moronenses, mientras que, desde el
Sistema Integral de Promocién y Proteccidn de Derechos se llegd a alrededor de 20 mil

jovenes, nifios y nifias.
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Entre las multiples acciones desarrolladas por el drea de Género y Derechos Humanos,
quiero destacar las realizadas en materia de promocién de derechos, que alcanzaron a 26.359
personas, mientras que en el marco de la asistencia en violencia de género el Municipio

trabajé en 2021 con mds de 10.000 personas.

En otro orden, durante el 2021 el mejoramiento de las condidones edilicias,
tecnoldgicas v laborales en la Direccién de Transito permitid la emisién con mayor celeridad de
mas de 42 mil licencias, mientras que realizaron 2.180 operativos de control vehicular y 21.881

controles de transporte de sustancias alimenticias.

Desde la comuna, ademds, desarrollamos innumerahles acciones para colaborar con la
reduccion de la inseguridad en Morén. Lo hacemos en forma creciente y articulada con las
autoridades provinciales y nacionales, aportando cada vez mas recursos municipales para
prevenir y combatir el delito. En ese sentido, ya alcanzamos las 700 camaras de monitoreo en
funcionamiento y las 3.000 alarmas vecinales. Hay 55 moviles policiales, entre camionetas,
autos y motos, con agentes provinciales patrullando la comuna; mientras que aleenzamos los
25 moviles en la flota municipal (que incluyen un camién hidroelevador para la instalacidn y
arreglo de cdmaras y alarmas) de los 2 que estaban funcionando en a fines de 2019.

Los controles policiales en la via piblica alcanzaron los 48 mil durante el 2021, en
operalivos conjuntos entre efectivos provinciales y agentes municipales de Transito ¥

Seguridad. También se labraron 25.387 actas por infracciones de transito.

En el marco de las politicas de inclusién e integracién desplegadas por el Municipio, en
2021, se ejecutaron un total de 2.800 actividades recreativas y de esparcimiento tanto en el
Polideportivo municipal Gorki Grana, ubicado en el Predio Quinta Seré, como en la totalidad

del territorio municipal.

En materia formativa, los distintos dispositivos gue integran el Servicio Educativo

municipal matricularon a un total de 7.650 alumnos y alumnas.

La politica cultural es un pilar fundamental de nuestra propuesta de gobierno.
Contemplamos una serie de programas y espacios destinados a garantizar el derecho a

desarrollar nuestras costumbres, saberes e ideas, en el lugar donde nacemos y vivimos.
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Destacamos a nuestros artistas locales y las creaciones de la comunidad. Se generan instancias

de participacidén mediante convocatorias, concursos, talleres, espacios de formacion, actuacion
y eventos. En ese marco, se realizaron en 2021 una cantidad de 519 actividades artisticas en

todo el territorio.

Por ltimo, quisiera destacar el cumplimiento de algunas de las metas planteadas en el
drea de la secretaria de Desarrollo local, Empleo y Economia Social. En 2021 se realizaron un
total de 12 capacitaciones y 20 eventos, mientras que las consultorias fueron 608 a lo largo del
afio y se logro el desarrollo de 12 instrumentos de promocidn.

Ademas hubo mas de 2 mil personas asistidas por el Programa de atencidn y
orientacién ocupacional, se postulé a casi 700 personas en el marcoe del drea de
intermediacion laboral y se llegd a atender a 600 personas brindando un asesoramiento

gratuito y seguro para el desarrollo de proyectos de emprendimiento econémico.

A sabiendas de que lo antedicho estd lejos de agotar el conjunto de politicas pablicas
municipales desarrolladas por nuestro Gobierno en 2021 y a los efectos de facilitar un andlisis
contextualizado de lo hecho durante este periodo, invito a usted y por su intermedio a los
integrantes de este Honorable Concejo Deliberante, a remitirse a la versién taquigréfica del
mensaje que pronunciara el pasado 2 de marzo durante la apertura de Sesiones Ordinarias de
este cuerpo. En el mismo, como recordara, se brindan més detalles de lo actuado y tambien las
perspectivas de esas acciones para el corriente aiio, que serdn de utilidad para analizar nuestra

labor en el marco de un proceso integral y con perspectiva.

Agradeciendo el constante acompafiamiento del Concejo Deliberante de Morén al
proceso transformador y popular que estamos llevando adelante desde el Gobierno comunal,
saludo a usted atentamente, en la certeza de que el andlisis riguroso y detallado de la presente
Memoria derivara en su aprobacién y la profundizacién de la labor conjunta que llevamos

adelante en favor de nuestra comunidad.

Saludo a Ud. muy atentamente




